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1 Introducéo

Essa monografia tem como objetivo avaliar um programa do Instituto Unibanco,
intitulado “Estudar Vale a Pena” (EVP), que tem como meta fazer com que jovens
estudantes do Ensino Médio publico valorizem mais a educacdo. Com essa intencao, um
grupo de voluntérios — formado por funcionarios do Itau-Unibanco e seus convidados —
visitam as institui¢cdes de ensino selecionadas e realizam algumas atividades com alunos.
Em dltima instancia, espera-se que essa experiéncia os motive a estudarem com mais

afinco e ndo abandonarem a escola.

Apesar de maiores niveis de capital humano estarem associados ao aumento na
renda do individuo (Card, 1999) e da nacdo (ver, por exemplo, Weil, 2013), segundo o
levantamento da ONG Todos pela educacdo, 1,5 bilhdo de jovens entre 15-17 anos ndo
frequentam a escola no Brasil'. Dentre os alunos do Ensino Médio, 6,6% abandonam os
estudos e 11,2% ndo matriculam no ano seguinte. Por essa razéo, o principal objetivo do
EVP é combater o abandono e a evasdo escolar, mas vale notar que, no processo, outros

resultados positivos podem ser alcangados.

O programa consiste em duas a¢cdes com turmas do Ensino Médio noturno, nas
quais os voluntarios promovem atividades que estimulem “a reflexdo dos jovens sobre
suas decisdes de hoje e as consequéncias futuras”2. Um dos objetivos dessa atividade é
expor aos alunos que estudar mais tempo tende a resultar em maiores ganhos salarias.
Isso é feito, pois h& evidéncias de que estudantes de classes sociais menos favorecidas
tendem a subestimar os retornos da educacdo, optando por um nivel de escolaridade
subdtimo (Jensen, 2010). Logo, caso essa percepcdo equivocada seja corrigida, espera-se

que os individuos de baixa renda dediquem mais esforco aos estudos.

Além de terem uma crenca errada sobre os verdadeiros retornos da educacao, 0s
estudantes de backgrounds desprivilegiados também optam por um nivel de escolaridade
subotimo por causa das suas aspiraces. A condicdo de pobreza impacta negativamente
as ambicdes desses estudantes (Keller e Zavalloni,1964; Boudon, 1973; Page, 2005; Page

et al, 2007). A fim mitigar esse problema, os voluntarios do EVP apresentam suas

! Disponivel em https://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-
milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos/.
2 http://www.institutounibanco.org.br/estudar-vale-a-pena/



https://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos/
https://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos/
http://www.institutounibanco.org.br/estudar-vale-a-pena/

historias sobre como alcangaram sucesso profissional através da educacdo. Assim, espera-
se que eles possam funcionar como role models para os estudantes, exemplificando que,

estudando, € possivel alcancar mais do que eles ambicionam.

A segunda sessdo desse artigo fard uma exposicao detalhada do programa e das
dindmicas realizadas nos dois encontros. Em suma, os voluntarios promovem atividades
ludicas para ressaltar a importancia da educacdo no mercado de trabalho e compartilham
exemplos pessoais de como estudar foi importante para eles alcangarem seus objetivos.
Além disso, os jovens sdo estimulados a planejarem em sala seus préximos cinco anos

em termos profissionais e académicos.

A terceira parte desse texto fara uma discussdo da literatura associada a
intervencdes semelhantes ao EVP usando um modelo simples para orientar a discussao.
O destaque dessa parte sdo os dois experimentos aleatorios realizados na Republica
Dominicana (Jensen, 2010) e em Madagascar (Nguyen, 2008). Em ambos 0s casos, acoes
com semelhancas ao programa do Instituto Unibanco sdo testadas na préatica e apresentam

resultados promissores.

Em seguida, sdo apresentados os dados que foram usados nessa monografia, quais
foram as fontes de cada um e suas caracteristicas basicas. Com o intuito de estimar o
impacto do programa, foram usadas quatro amostras diferentes de dados, uma maior e
trés recortes desta. Um dos recortes considera apenas as séries nas quais todas as turmas
sdo do periodo noturno; outro inclui somente as séries que receberam o programa ao
menos uma vez entre 2010 e 2016 e o terceiro, agrega aquelas que fazem parte dos outros

dois recortes.

A quinta parte desse texto apresenta o método de diferencas em diferengas para
dados em painel, que foi utilizado para estimar o efeito do programa. Essa sessdo e focada
na discussdo sobre a hipoOtese de tendéncias paralelas, condicdo necesséria para a
identificacdo do efeito causal. Com o auxilio de uma analise de Leads e Lags, se conclui
que essa condicdo provavelmente ndo é véalida para nenhum dos grupos de controle
testados. Apesar disso, a sexta sessdo expde as estimativas calculadas para o efeito do

programa, questionando sua precisdo, e a sétima conclui essa monografia.



2 Descricao do Programa

Atualmente, o EVP é divido em duas etapas, a primeira é realizada em todas as
escolas, desde que o programa comegou em 2010. Enquanto a segunda etapa so acontece
em algumas escolas selecionadas® e teve seu inicio em 2016, o ultimo ano com dados
disponiveis. Por essa razdo, somente a etapa I, que consiste em dois encontros entre um
grupo de voluntarios com alunos do ensino médio noturno, sera considerada para esse

artigo.

O primeiro encontro do programa tem como objetivo valorizar a educa¢do com
foco na conclusdo do Ensino Médio fazendo com que os estudantes percebem que a
“realizagdo de seus sonhos e projetos de vida ¢ resultado de escolhas” (Dias et al, 2018).
Uma pesquisa feita pelo Instituto Unibanco em 2014 apontou que 80% dos jovens
participantes do programa demonstraram muito interesse em cursar uma Universidade.
Além disso, cerca de 90% deles se declararam interessados em ter um emprego e um bom
salario®. O papel do voluntario ¢ mostrar e/ou convencer os jovens que estudar é a melhor

forma de alcancar essas e outras metas que eles tiverem.

O Instituto Unibanco seleciona as escolas participantes com base em dois
critérios: proximidade dos polos de saida dos voluntarios® e vulnerabilidade dos seus
indicadores®. As instituicbes de ensino escolhidas, com anuéncia da Secretaria de
Educacao do Estado de Sdo Paulo, tém a opcédo de receber ou nao a acdo, mas, segundo a
equipe do EVP, a resposta é quase sempre positiva. A equipe de voluntarios € composta
por funcionérios do Itad-Unibanco interessados e seus convidados. Vale notar que ndo ha

selecdo para o voluntariado, todos que se inscrevem sao aceitos pelo programa.

Antes de ir as escolas, 0 voluntario recebe trés horas de treinamento no Instituto
Unibanco. Esse procedimento € chamado de formacdo: nele um membro da equipe do
EVP palestra, explicando aos voluntérios cada uma das a¢des que eles terdo de promover

em sala de aula. Durante a sua fala, ele também aconselha sobre como agir e se portar em

3 Em 2016, por exemplo, a segunda fase do EVP s foi realizada em 9 escolas.

4 Os alunos tinham opgdo por se declarar “nada interessado”, “um pouco interessado”, “bastante
interessado” ou “interessado demais” interessado. Estdo sendo considerados como interessados 0s alunos
que responderam “bastante interessado” ou “interessado demais”.

S Esse critério comecou a ser considerado oficialmente a partir de 2013.

6 Como uma alta de taxa de abandono.



diferentes situacdes, informa o que costuma prender a atenc¢ao dos estudantes e como agir

diante de adversidades comuns’.

Vale notar que, nesse treinamento, os voluntarios sdo orientados a contarem para
os alunos como estudar fez diferenca na vida deles. Além disso, eles também recebem
uma recomendacdo para buscarem uma relacdo de proximidade com os estudantes. A
intencdo € que as historias de vida deles funcionem como exemplos a serem seguidos e

que o jovem consiga se identificar com as trajetorias de vida dos voluntarios.

A data da acdo é combinada com a diretoria da escola, que deve repassar essa
informac&o aos professores, mas os alunos ndo sdo informados. Isso se da para evitar que
alguns estudantes faltem a escola nesse dia ou encontrem uma forma de sair mais cedo.
Assim, os voluntarios sdo recebidos por uma turma que esperava ter uma matéria do

curriculo regular, como matematica, fisica ou portugués.

Na sala de aula, a acdo segue um roteiro, que tem espago para iniciativas do
voluntariado, mas com linhas gerais bem definidas. De inicio, os voluntarios devem
apresentar a si mesmos e o projeto do EVP. Nesse momento, eles compartilham suas
historias pessoais, com destaque para suas trajetérias académicas. Na sequéncia, devem
ser definidas regras de convivéncia® para garantir melhor funcionamento da dindmica.
Recomenda-se também que as carteiras sejam organizadas de forma circular a fim de

distanciar a intervencdo de uma aula regular.

A primeira atividade realizada no encontro ¢ intitulada “Sorriso Sonhador”. Cada
estudante ¢ convidado a escrever um “sonho” seu em um cartdo com um lado em branco
e uma nuvem sorridente do outro (ver Anexo 1). Na sequéncia, os alunos devem desafiar
um ao outro no popularmente conhecido “jogo do sério”, que consiste em duas pessoas
se encarando até uma delas rir, aquele que riu perde 0 jogo e deve entregar seu cartdo para
o0 vencedor. Essa brincadeira deve durar entre 5 e 10 minutos, ao final dos quais, o aluno

com mais cartdes é declarado vencedor.

Esse jogo tem dois objetivos primordiais: um € criar um ambiente ladico no qual
os alunos se sintam confortaveis; o outro € comecar uma conversa informal sobre metas

e objetivos. Depois do término da atividade, os voluntarios devem contar sobre como

7 Dentre os exemplos usados pelo palestrante estdo situaces como: o professor ndo estar informado da
acdo ou as aulas terem sido canceladas no dia e os voluntarios ndo serem avisados.

EEINT3

8 Exemplos comuns sdo: “precisa pedir para ir ao banheiro”, “ndo pode usar o celular” e afins.



alcangaram os seus “sonhos” por meio da educagdo, com destaque para as escolhas
envolvidas no processo, em especial, aquelas que foram necessarias durante o Ensino
Médio. Na capacitagdo dos voluntarios, foi sugerido um exemplo como “deixei de jogar

bola aos sabados para poder estudar, passei no vestibular e isso mudou minha vida”.

A orientacdo é que a conexdo direta entre escolhas e consequéncias seja reforcada.
E sugerido, inclusive, que essas duas palavras sejam escritas no quadro e conectadas por
meio de uma seta que liga “Escolhas” & “Consequéncias”. Para reforgar essa ligacdo, é
iniciado o jogo de tabuleiro desenvolvido pelo EVP, no qual o jogador precisa escolher

entre estudar ou se divertir.

As regras estdo detalhadas no anexo 2, mas o importante é que para vencer €
preciso optar por estudar e ter alguma sorte com o dado. Depois de encerrada a atividade,
os alunos reportam o que aconteceu com aqueles que venceram e com quem foi pior no
jogo. Os primeiros védo ter estudado mais e tirado nimeros maiores no dado, enquanto 0s
outros véo ter ido mais ao shopping, a balada e afins. Nesse momento, o voluntario reforca
que € assim que funciona na vida e que as conquistas do futuro dependem das escolhas
de hoje.

Em seguida, é explicado aos alunos que cada um dos trés niveis do jogo esta
associado a um grau de escolaridade. O primeiro representa situacdes e oportunidades de
qguem tem o Ensino Fundamental incompleto, com pequenas recompensas. O segundo
esta associado ao Ensino Médio incompleto, com casas representando “trabalho como
aprendiz” e “teste vocacional”. No terceiro nivel, onde o jogador acumula mais pontos,
estdo representadas oportunidades como prestar vestibular ou estagiar. Vale notar que
nessas Ultimas casas, o decisivo é o quanto o jogador optou por estudar nos outros niveis,
ndo o langamento de um dado (ver anexo 2). Nesse momento, é feita uma comparagéo
com o mercado de trabalho, no qual uma remuneragdo maior, assim como 0s pontos no

jogo, tem como condi¢do um grau maior de escolaridade.

Também ¢é feita uma discussao sobre algumas situacfes do jogo que podem ter
paralelo com a vida em real, em especial, 0 abuso de drogas e a gravidez precoce. O
voluntario comenta que essas situacfes atrapalham o desempenho do jogador, mas ndo
impedem que ele alcance a mesma pontuagdo dos demais. Ele também deve dizer que o
mesmo se da na vida e que se algo assim acontecer com alguém, a pessoa ainda pode

alcancar seus objetivos.
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O primeiro encontro termina com o debate subsequente ao jogo, no qual, além dos
pontos supracitados, sdo ouvidas as opinides dos alunos. Os voluntarios saem dizendo

que voltardo em um futuro proximo sem especificar a data.

Cerca de duas semanas depois, ocorre o segundo encontro, que convida os jovens
a fazerem um pequeno planejamento para o seu futuro, destacando a educacdo como
forma de triunfar. Nesse sentido, o proprio conceito de triunfo é explorado motivando os
alunos a criarem uma definicdo prépria de triunfo associada com seus desejos e suas
caracteristicas. Além disso, sdo apresentadas diferentes oportunidades profissionais e

educacionais disponiveis para quem concluiu o Ensino Médio.

Esse novo momento da intervengdo comega com uma apresentacdo dos estudantes
e uma breve retomada dos pontos principais do primeiro encontro. Na sequéncia, 0s
alunos séo convidados a compartilharem a sua definicdo de triunfo - que é comparada
com o que diz o diciondrio - e 0 que € preciso para consegui-lo. Ap6s os alunos sugerirem

requisitos como “educacao”, “esforco”, “trabalho” e “persisténcia”, o voluntario encerra

a atividade.

A acdo tem prosseguimento com um jogo intitulado “Super Triunfo”, um
trocadilho com o nome de um jogo popular e a palavra triunfo. Os jovens formam duplas
e cada uma recebe um baralho com 50 cartas. Em cada uma delas, esta representado um
personagem com atributos como: “Escolaridade”, “Cursos de Aperfeicoamento” “Salério
Mensal”, “Experiéncia Profissional”, “Patriménio acumulado” e “Objetivos e Metas”
(Figura 1). As regras detalhadas estdo no Anexo 3, mas vale notar que os jovens precisam
comparar diferentes atributos de varios pares de cartas, um de cada vez. Sendo sagrado

vencedor da rodada, aquele que tiver a carta com a melhor pontuagéo nesse quesito.
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Figura 1: Carta Tecnologo Automagio Industrial, “Super Triunfo”

Vinicius
Almeida

37 anos
Tecndlogo
Automacdo
Industrial

Escolaridade: Ensino Superior (14 anos de estudu)
Carso de Aperfeicoamento: 2 cursosde
especializagso em automacao industeial
Saldrio Mensal: RS 3.456,00
Experiancia Profissional: 14 inos
Patriménio Acumulado: RS 16 000,00

Observagdes: Atus na drea de modernizacdo das
técnicas de producio utilizadas no sator industrial
¢, também, no planejamento, na instalacioena
supervisdo de sistemas de integragdo ¢ automacdo.

Objetives @ Metas: Comprar uma casa propria.
Fonte: Instituto Unibanco

O debate posterior a essa atividade comecga com 0s estudantes relatando quais
eram os melhores personagens do baralho. Tipicamente, sdo citados o advogado, 0
professor universitario e a psicologa. A partir desses exemplos, o0 voluntario explica que
os profissionais que se qualificaram e que contam com mais experiéncia tendem a

possuirem salario e patrimonio liquido maiores.

Os dois jogadores de futebol e a modelo séo personagens que recebem uma
atencdo especial. Um dos atletas e a top-model representam individuos jovens que
obtiveram sucesso nessas carreiras, com salario acima de R$ 20.000 e patriménio liquido
maior que R$ 150.000. Os voluntéarios explicam que esses casos sao exce¢des e a maior
parte das pessoas que escolhem essas profissdes se veem em situacGes mais parecidas
com a do outro jogador: ganhando cerca de R$ 1.000 por més e precisando se aposentar
com cerca de trinta anos (ver anexo 4). A orientacdo é que isso seja feito com cuidado,

em especial, se houver alguém na classe com interesse nesse tipo de carreira.

Os objetivos e metas contidos nas cartas sdo usados para fomentar um debate

sobre a importéncia do planejamento como ferramenta para o triunfo. Por essa razdo, cada
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aluno recebe uma carta em branco no modelo do jogo “Super Triunfo”, que ele deve
preencher com quais atributos ele gostaria que fossem seus daqui a 5 anos. Essas
informacdes servirdo de base para que ele planeje seus proximos passos, inclusive o que

fazer depois do Ensino Médio.

Figura 2: Carta em Branco, “Super Triunfo”

Objetivos ¢ Matas:

Fonte: Instituto Unibanco

Na sequéncia, os voluntéarios colocam no quadro, no formato de uma férmula
matematica, a “formula para o sucesso”, que determina o sucesso como resultado da
agregacdo de visdo, competéncia e energia. Tal formulagdo “matematica” ¢ explicada
através de uma metafora com base em um jogo de arco e flecha. A energia seria a forca
para puxar a flecha, a competéncia é a habilidade com o instrumento e viséo corresponde
a mira. Apos reforcar que essa formula é aplicavel a qualquer definicdo de sucesso, 0

voluntario prossegue com a acao.

Nesse momento, ¢ entregue aos alunos o guia “Acabei o Ensino Médio, E
Agora?”, com informacgdes sobre algumas oportunidades para jovens que terminaram o
Segundo Grau. Nas primeiras paginas, estdo postas algumas recomendagfes sobre como

escolher uma carreira e informag@es sobre o rendimento médio de acordo com o nivel de
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escolaridade do individuo. Em seguida, sdo apresentadas e explicadas cinco alternativas
académicas: “Ensino Técnico de Nivel Médio”, “Ensino Superior”, “Cursos Livres”®,
“Preparacao para Concursos Publicos” e “Carreira Militar”. Para cada uma delas, sao

informadas institui¢des de ensino e sites relevantes que podem auxiliar nessa escolha.

O guia destaca 0 acesso ao ensino superior com duas sessdes sobre esse assunto.
A primeira discorre sobre os exames de selecdo das universidades e formas de preparacdo
para eles. A outra expde algumas formas de conseguir apoio do Governo*® ou do setor

privado para cursar uma faculdade particular?,

Todavia, também é reservado um capitulo para expor formas de inser¢cdo no
mercado de trabalho, com destaque para estagios e cargos de aprendiz. Além disso, sdo
expostas informacdes sobre como conseguir um emprego formal e recomendacdes para
elaborar um curriculo. Com o intuito de ndo desmotivar ninguém, também sdo
apresentadas alternativas, por exemplo, trabalhar em cooperativas, coletivos ou iniciar
um negocio proprio. Vale notar que essas explicacdes sobre opcdes ndo académicas
sempre pressupdem que o individuo terminou o Segundo Grau em linha com os objetivos
do Estudar Vale a Pena (EVP).

Assim que o guia € distribuido, se inicia a atividade “Caminho para Sucesso”, na
qual os jovens sdo convidados a planejarem seus proximos cinco anos. Na ultima pagina
do guia, ha um planejamento sintético onde os alunos respondem onze perguntas
divididas em quatro categorias: “Sucesso”, “Energia”, “Visao” e “Competéncia” (Quadro
1). Assim como no preenchimento da carta em branco no “Super Triunfo”, o horizonte
relevante é de cinco anos. H4, inclusive, um espaco no centro da pagina para o estudante
colar a sua carta. Essa atividade ¢é feita a lapis para reforcar que os planos estdo sempre
mudando e os alunos sdo orientados a consultarem anualmente esse planejamento,

alterando-o sempre gque necessario.

° S&o cursos curtos focados em conhecimentos praticos, um exemplo sdo os cursos de qualificacdo
profissional. O guia cita alguns exemplos de profissionais com esse tipo de formacdo como ajudante de
cozinha, padeiro, cabeleireiro, assistente administrativo, costureira e soldador.

10 S30 mencionados os programas do governo PROUNI e FIES. O primeiro oferece bolsas de estudos
integrais ou parciais para estudantes de escolas publicas, enquanto o segundo consiste em vantajosos
financiamentos estudantis para jovens de baixa renda.

11 E dado destaque para as iniciativas do terceiro setor: “Educa Mais Brasil” e “Fundacio Estudar”, mas
também sdo indicados sites especializados em encontrar oportunidades de bolsas de estudos, como
“querobolsa.com.br”.
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Quadro 1: Resumo da Pagina “Caminho para o Sucesso”

Categoria Perguntas Associadas

“Qual sera meu maior sonho?”
Sucesso “Que tipo de pessoa eu serei?”

“O que mais desejarei ter ou fazer?

“Quem serdo as pessoas que recarregardo minha energia?”

Energia
“Como vou cuidar da minha satde a fim de ter energia para o sucesso?”
“Onde e com quem vou morar?”
o “Quais objetivos ja terei realizado?”
Visao

“Quais serdo meu salario e meu patriménio?”’

“Qual serd minha profissao?”

o “Quais habilidades terei para exercer minha profissio?”'?
Competéncia ' ' ' ' o
“Qual serd minha escolaridade e quais cursos ja terei feito?”

Fonte: Instituto Unibanco

Para finalizar a intervencao, ¢ apresentado o guia “Acabei o Ensino Médio, E
Agora?” com auxilio de um “Quiz” sobre os temas abordados no resto do livro'3. Os
voluntarios fazem para a turma algumas perguntas selecionas, reforcam a importancia de
se manter informado — e como esse guia pode ajudar -, respondem perguntas e encerram
a atividade. Vale notar que existe uma orientacdo para os voluntarios manterem contato

com os alunos, e os organizadores relatam que isso é relativamente comum?4.

12 Os alunos costumam ter dificuldade em responder essa pergunta, logo, os voluntarios sdo orientados em
conectar o conceito de competéncia as atividades do cotidiano do estudante. Por exemplo, um bom aluno
de matematica pode responder essa questdo com “Raciocinio Logico”.

13O capitulo nove do guia é composto por uma série de questdes sobres os assuntos abordados nas outras
sessdes.

14 N&o existe nenhuma métrica desse engajamento posterior.
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3 Revisdo Teodrica

Como visto, 0 EVP estimula os jovens por meio de atividades ludicas, material
informativo, e por informac@es transmitidas oralmente. Esse carater multidimensional da
intervencdo ha de ser simplificado para relaciona-la com os resultados disponiveis na
literatura. Por essa razdo, o EVP sera tido como um conjunto de duas intervencdes. A
primeira consiste em informar os estudantes dos retornos financeiros associados a
educacao, reforcando como esse é o caminho para alcancar diversas metas e objetivos. A
segunda é apresentar os voluntarios como role models educacionais, que devem fazer com

gue os alunos acreditem que também podem alcancar sucesso, se estudarem para tal.

Um role model tem trés funcgdes principais (1) representar o possivel, (2) ser um
modelo de comportamento e (3) inspirar (Ryan et al., 2015). O voluntario do programa
“Estudar Vale a Pena” enquadra-se nessa defini¢do no sentido em que ele (1) mostra que
¢ possivel alcangar “sucesso” através da educacao, (2) conta aos alunos como ele fez isso

e (3) inspira eles a fazerem o0 mesmo.

Cada uma das intervencdes caracterizadas, mitiga o impacto de uma das questdes
que reduzem o esfor¢o educacional dos jovens: (1) uma estimativa equivocada dos
retornos da educacgéo na populacao por parte dos adolescentes mais pobres e (2) um “teto”
socialmente construido que limita as aspirac@es deles. Para compreender a forma como
cada uma delas impacta a escolaridade dos individuos é proveitoso definir um modelo
basico de esforco educacional. Aqui sera proposta uma versdo simplificada do discutido
em Nguyen (2008), no qual a funcéo utilidade do individuo i é dada por:

U; = Ei[Iny;(e;)] — Ci(e;) 1)
Na qual

e; representa o esforgo educacional do individuo i; y; é a renda futura, que
depende de e;; E;|Iny;(e;)] € o valor esperado para a log da renda futura; C; é

uma funcdo custo de estudar, crescente e convexa em e;.
Por simplicidade, vamos definir In y; como uma funcéo liner de e;:
In Yi = Qq; + bi e; (2)

A vantagem dessa representacao € a interpretacdo do parametro b; como o retorno

salarial de uma unidade a mais de esfor¢o educacional. Substituindo (2) em (1) e tirando
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e a condicdo de primeira ordem, temos que o nivel de esfor¢o educacional 6timo é dado

por:
E;(by) = C'i(e) 3)

A vantagem de (3) é a forma simples como ela relaciona os retornos esperados da
educacdo e o nivel de esforco educacional escolhido. A relacdo entre essas variaveis foi
proposta pela primeira vez em Becker (1962) que inaugurou a percep¢do de educacao
como investimento em capital humano. Apesar de intuitiva, € dificil testar essa relacdo na
prética, pois os retornos esperados da educagdo ndo sdo observaveis. Por essa razdo, a
maior parte dos estudos no tema usou 0s retornos observados como proxies para 0s

esperados.

Uma excecdo foi o estudo desenvolvido por Attanasio e Kauffman (2014), com
dados sobre retornos esperados por alunos de Ensino Médio (ou por suas maes) no
contexto de um programa de valorizagao do ensino para jovens de baixa renda no México.
Os autores encontraram um efeito significativo dos retornos esperados®®, confirmando a
predicdo dos modelos teéricos. Em consonancia com essa evidéncia, um experimento na
Universidade de Duke encontrou efeito do salario esperado no curso universitario

escolhido pelos alunos (Arcidiacono et al, 2011).

Tendo em vista a importancia dos retornos esperados da educacdo é importante
discutir, e incluir no modelo, o processo de formacédo dessas expectativas. Primeiro, sera
feita a hipoGtese de que a taxa verdadeira de retorno da educacdo do individuo i (b;) é
definida como na equacéo (4), uma funcédo da taxa de retorno médio da sociedade (b) e

das suas caracteristicas (x;).
bi =b+ YX; (4)

Onde b é o retorno medio na sociedade, x; um vetor de caracteristicas, observaveis

ou nao, do individuo i e y € um vetor com os coeficientes associados a cada caracteristica.

E resultado direto de (4), que o valor esperado de b;, pode ser escrito da seguinte

maneira:

E;(b;) = E;(b) + x;E;(y) (5)

15 As expectativas das mées foram mais relevantes do que a dos estudantes, em especial, para as meninas.
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Em (5), esta implicita a hipétese de que o individuo conhece suas caracteristicas
(x;), precisando estimar apenas o peso de cada uma delas na determinacdo dos retornos
da educacdo. Para uma discussdo alternativa sobre como as caracteristicas individuais
podem ser reveladas ao longo da atividade académica, alterando as decisdes dos

estudantes, ver Stinebrickner e Stinebrickner (2012).

Sera assumido também que o individuo i forma suas expectavas sobre b e y, de

forma imprecisa, como nas equacdes (5) e (6), onde &; e y; sdo erros de previséo.
Ei(b) = b+ ¢ (6)

EW) =v+ u ()

Assim, a expectativa do individuo i sobre seu retorno da educacdo pode ser

representada da seguinte maneira:
Ei(b)) = b+ xiy + & + xiy 8

Em suma, a estimativa individual para o retorno da educacéo € igual ao verdadeiro

retorno mais um componente de erro (w;).
Ei(b) = b; + w; ©)

Essa especificacdo matematica, com destaque para a equacdo (8), permite
exemplificar quais sdo as hipdteses que embasam o EVP e como elas serdo representadas
algebricamente nesse trabalho. A primeira hipotese é que os adolescentes de baixa renda
subestimam os retornos médios da educacgdo (Jensen, 2010; Nguyen, 2008). No modelo,
tal comportamento seria representando com &, < 0, adicionando um subescrito “p”, por
ser um erro de estimativa feito pela camada mais pobre da populagdo. O programa tenta
tratar esse problema fornecendo aos estudantes informagdes sobre como os rendimentos

variam em funcao da escolaridade.

Esse tratamento assemelha-se ao testado em um experimento empirico realizado
na Republica Dominicana, com alunos no ultimo ano do Ensino Fundamental. Esses
jovens subestimaram em quase 80%?*° o diferencial de salario médio entre alguém com

Segundo Grau completo em relagdo a quem tem apenas o Primeiro Grau. Alguns dos

16 As estimativas do verdadeiro diferencial salarial foram elaboradas pelo autor, com base em uma pesquisa
domiciliar realizada por ele. Vale notar também o mesmo padrdo se repetiu para o retorno salarial de
completar o Ensino Superior, que foi subestimado em quase 75%.
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adolescentes foram selecionados aleatoriamente para serem informados sobre as taxas de
retorno calculadas pelo autor. Quatro anos depois, esse grupo estudou, em média, entre

0,20 — 0,35 anos a mais do que os outros (Jensen, 2010).

Nguyen, 2008, também realizou um experimento em Madagascar com
similaridades a proposta do EVP. As escolas participantes forem selecionadas
aleatoriamente para receberem uma das trés formas de intervencdo: (i) uma reunido
apresentando estatisticas sobre o retorno salarial da educacdo, (ii) palestras de vinte
minutos com candidatos a role model ou (iii) uma combinacao dessas duas formas. Apds
cinco meses, as escolas que receberam o tratamento puramente estatistico performaram
melhor em testes padronizados em 0,24 desvios padrdo, considerando apenas 0s
estudantes que subestimavam os retornos da educdo, o efeito foi de 0,37 desvios padrao.
As instituicdes que receberam palestras com role models que cresceram em situagéo de
pobreza e obtiveram sucesso também performaram melhor no teste (em 0,16 desvios
padrédol’). Ja nas escolas que receberam candidatos a role model que ndo cresceram em
situagdo de pobreza ndo foi observado nenhum impacto significativo do tratamento®®.
Possivelmente, porque os estudantes, na sua maioria de baixa renda, ndo conseguiram

identificar-se com esses individuos (Ryan et Al, 2015).

Dos resultados apresentados em Nguyen (2008), apreende-se que, para 0 EVP
obter sucesso com as intervencGes do tipo role model educacional, promover
identificacdo entre os alunos e os voluntarios é essencial. Por essa razao, os voluntarios
sdo orientados a contarem sobre suas escolhas na época do Ensino Médio, usando um
linguajar simples e evitando termos em inglés. Além disso, cerca de 65% do voluntariado

cursou ao menos parte do segundo grau da rede pablica®®.

E importante notar que o EVP busca impactar as aspiracdes dos estudantes,
mostrando que é possivel alcancgar resultados melhores dos que eles ambicionam. Essa
acao estd baseada na hipotese que os jovens de baixa renda aspiram a menos do que
poderiam. A fim de discutir essa questdo ha de se compreender melhor o processo de

formagéo de aspiracdes.

17 Os resultados para role models, todavia, s6 sdo significativos ao nivel de 10%.
18 Foram testados role models com diferentes backgrounds.
19 Segundo pesquisa realizado com os voluntarios em 2015.
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Aquilo a que um individuo aspira é entendido como suas metas, as quais ele faz
esforco para alcancar?®. Cada um tende a definir esses objetivos por meio da interagio
com pessoas com as quais ele consegue se identificar (Appadurai, 2004 e Ray, 2006). E
uma deducdo légica que um individuo define ao que ele vai aspirar, usando como
referéncia o que outras pessoas da sua classe social alcangaram (Keller e Zavaroni, 1964).
Uma consequéncia desse processo de formacdo é uma desigualdade nos niveis de

aspiracdes paralela a desigualdade de renda (Boudon, 1973).

Entretanto, a identificacdo ndo se da apenas nos niveis de renda, mas também em
caracteristicas étnicas e de género, por exemplo. Os role models de estudantes
universitarios tendem a ser da mesma etnia que o aluno (Karunanayake e Nauta, 2004).
Outra evidéncia € a reducdo do gap educacional em cidades indianas selecionadas
aleatoriamente para terem mulheres em posicdes de lideranca (Beaman et al, 2012). Esse
tipo de argumento tem sido usado para defender a implementacdo de acGes afirmativas
(Chung, 2000).

Apesar de, em cada sala que ocorre o EVP, estarem presentes entre 3-4
voluntérios, ndo existe uma politica que balanceie a composicédo étnica e de género desses
grupos. Os grupos sdo formados pelos voluntarios no dia da capacitacdo, de acordo com
suas afinidades e proximidade geografica do local de trabalho. Eles sdo instruidos a

formarem grupos balanceados, mas esse requisito ndo é obrigatdrio.

Aquilo que um individuo aspira pode ser interpretado como um ponto de
referéncia na Teoria da Perspectiva (Page, 2005), qualquer resultado pior que esse é
considerado uma perda e os resultados melhores sdo considerados um ganho (Kahneman,
2011). Assim, o proprio fato dos jovens de baixa renda aspirarem por menos educacéo,
ou seja, terem um ponto de referéncia menor, faz com que eles estudem menos anos do

que eles estudariam se tivessem outro referencial (Page, 2005 e 2007).

A forma encontrada para incluir esse efeito no modelo apresentado é através do
parametro y, supondo que o erro de previsdo dos jovens de backgrounds desprivilegiados

(1p) € negativo (u, < 0)%. Assim, é representado matematicamente o fato de alguns

20 Para uma discussao sobre a definigdo de termo ver Orkin, 2014.
21 Essa forma de representagdo matematica ndo é perfeitamente analoga ao mecanismo exemplificado no
texto, mas permite chegar aos mesmos resultados: os alunos estudam menos por terem crescido em situagdo



20

jovens ndo ambicionarem obter mais capital humano, por ndo julgarem algo apropriado
para alguém com suas caracteristicas. Uma opinido que eles desenvolveram a partir da

interacdo com outras pessoas com as quais eles se identificam.

Vale notar que o conceito de viés de disponibilidade, que se aplica sobre
racionalidade limitada, dialoga com as duas fontes de viés discutidas a cima. Enquanto o
agente racional toma uma decisdo considerando todo o conjunto informacional, as
pessoas em geral costumam usar apenas parte da informacdo disponivel, dando maior
peso ao que eles lembram com maior facilidade (Kahneman, 2011). Se a maior parte da
interacdo de um adolescente pobre se da intragrupo de renda, é provavel que as referéncias
dele de pessoas com maiores niveis de capital humano facam parte da minoria em situacédo
de pobreza. Como consequéncia, ao estimar qual a renda esperada de alguém com maior

nivel educacional, ele lembraria mais facilmente de outliers negativos.

Em suma, o EVP tem como objetivo reduzir os erros de calculo discutidos acima.
Primeiro, sdo dadas informacdes sobre os retornos da educagéo observados na sociedade,
0 que deveria atuar sobre o componente &,,. Em seguida, os voluntarios do programa, com
0s quais os adolescentes podem se identificar, contam sobre suas trajetérias de vida. A
partir da observacdo do sucesso desses individuos, o estudante deveria rever sua

estimativa para y, aproximando p,, de zero.

de pobreza. O subscrito “p” foi adicionado por se tratar de um erro de previsdo feito pela camada mais
pobre da sociedade.



21
4 Descricéo dos Dados

Para avaliar o impacto do EVP, € preciso, primeiro, decidir com qual variavel
mediremos o resultado do programa. Como ele busca manter os jovens na escola, o ideal
seria avaliar o impacto do programa pelas taxas de evaséo escolar, que faz parte das taxas
de transicdo. Elas, todavia, sdo divulgadas apenas no nivel do municipio, e o0 programa s
atinge algumas turmas de 274 escolas entre as mais de cinco mil do Estado de S&o Paulo??.
Logo, seu impacto seria estatisticamente insignificante no desempenho escolar de uma

cidade inteira.

A alternativa é usar os indicadores de rendimento do Ensino Médio, compostos
pelas taxas de abandono, aprovacgao e reprovacao, que correspondem a situacdo do aluno
ao final do ano letivo. A situacdo de abandono é caracterizada quando o estudante para
de ir a escola e falha em cumprir os requisitos de presenca. A evaséao escolar, por outro
lado, ocorre quando um individuo que estava matriculado em alguma instituicdo de

ensino em determinado ano, ndo se matricula em nenhuma do ano seguinte.

Apesar dessa diferenca, melhorar as taxas de rendimento também é uma meta do
EVP, tanto reduzindo o abandono e a reprovagdo, quanto aumentando a aprovacao.
Ademais, é argumentavel que a evasdo escolar é influenciada pelos mesmos fatores que
0 abandono (Paes de Barros, 2017). Dessa forma, é adequado medir o impacto do

programa pelo efeito dele nos indicadores de rendimento.

As taxas de rendimento disponibilizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) 2 sdo no nivel da série, mas ndo é
possivel discriminar o resultado por periodo: diuturno ou noturno. Como o programa sé
é realizado a noite, 0 seu efeito so seria notado caso fosse grande o bastante para aparecer
no indicador da série. Por essa razdo, foram usadas as taxas de rendimento especificas do
periodo noturno obtidas através de um pedido de informagdo com base na Lei de Acesso
a Informacgéo (12.527/2011). Foram consideradas todas as turmas que iniciam suas

atividades a partir das 18 horas e as encerram depois das 20 horas.

Dentro as informacgdes disponibilizadas no website do INEP, foram usados os

microdados do Censo Escolar para definir variaveis de controle como tamanho da turma

22O programa ja se expandiu para outros estados, mas, para fins desse estudo, foram considerados apenas
as a¢des do programa em S&o Paulo.
23 http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais - acessado no dia 29 de maio de 2018.
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e qualificagdo dos professores. Os dados referentes ao EVP foram fornecidos pelo
Instituto Unibanco, realizador e idealizador do projeto. Foram informadas as escolas

visitadas desde 2010 e quantas turmas de cada série receberam o tratamento?.

Os dados utilizados nesse estudo estdo no nivel da série-escola, o que quer dizer
que cada observacéo corresponde a informacao referente a primeira, segunda ou terceira
série do Ensino Médio de determinada escola em certo ano. Por exemplo, a segunda série
de 2012 da escola Brigadeiro Gaviédo Peixoto apresentou uma taxa de abandono escolar
igual a 9,6%. Por fins de simplicidade, ao longo desse artigo, faremos referéncia a essa

unidade de analise como a série?.

Devido a estratégia de identificacdo adotada, serdo utilizadas quatro amostras ao
longo desse estudo. A primeira corresponde ao conjunto amplo de dados e as outras trés
sdo recortes especificos dele, as amostras reduzidas serdo identificadas com os nimeros
1, 2 e 3. A amostra completa contém dados entre 2007 e 2016 para todas as séries do

Estado de S&o Paulo que lecionam ao menos uma turma no periodo noturno.

Dentre as amostras reduzidas, a primeira corresponde as séries que lecionam o
Ensino Médio exclusivamente em periodo noturno, a segunda considera apenas as que
receberam o EVP algum periodo entre 2010 e 2016 e a terceira € composta somente por
séries que foram parte do programa nesse periodo e s6 oferecem o Ensino Médio a noite.
Dessa forma, a primeira e a segunda sdo recortes independentes da amostra completa,

enquanto a terceira é composta pelos elementos em comum entre as duas.

Nas Tabela 1 a 4, estdo expostas as estatisticas descritivas dessas amostras. Cada
uma das sessoes dessas tabelas corresponde a um tipo de dado diferente. A primeira parte
expde as taxas de rendimento, que sdo as variaveis de interesse desse artigo, o percentual
de turmas tratadas em cada série, que mede a intensidade do tratamento, e o0 nimero de

matriculas em cada série, que pondera a importancia relativa de cada observag&o.

A segunda e terceira sessdes expdem as variaveis que serdo usadas como controle
na regressao. Primeiro sdo expostas variaveis que dizem respeito a série, como tamanho

da turma e a fracdo de professores com diploma de Terceiro Grau, em sequéncia, séo

24 Infelizmente, ndo é possivel fazer a analise no nivel da turma, pois o instituto ndo utiliza seu cédigo Gnico
de identificacdo, com o qual serie possivel localizar a classe especifica na base de dados do Censo Escolar.
25 Vale notar que, caso o nivel de analise fosse realmente a série, s6 haveriam trés observacdes para cada
ano, totalizando 30 entre 2007 e 2016.
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postas informagdes sobre a infraestrutura da escola. A quarta parte descreve como as taxas
de rendimento se comportam em cada série. J& a Ultima sessdo expde as variaveis que

definem os recortes da amostra.
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5 Estratégia de Identificacdo

O impacto de qualquer programa € caracterizado pela diferenca entre o0 que
aconteceu e o0 que teria acontecido, caso ndo houvesse a intervengdo. O problema é que
ndo se observa “o que teria acontecido”, apenas “o que aconteceu”. Por essa razao, ¢
preciso estimar qual seria a diferenca entre a realidade e esse cenario hipotético, onde

houve o tratamento.

A forma mais simples de superar esse obstaculo é selecionar de forma aleatoria
algumas séries para receberem o programa. Uma “aleatorizagdo” bem-feita garantiria que
aquelas que ndo foram tratadas formassem um bom grupo de controle. Neste caso,
bastaria comparar as médias entre os grupos para obter o efeito do tratamento. Esse ndo
¢ 0 caso do EVP, que busca atuar justamente nas escolas com indicadores mais

vulneraveis.

Nesse caso, uma forma alternativa de estimar o efeito do tratamento é através do

método de diferencas em diferencas, que consiste em estimar a seguinte equacao:
Rendimento;, = ag + BTy + vXip + v +u; + € (10)

Onde Rendimento;; representa as taxas de rendimento da sérieinoanot; T;; é a
varidvel que indica o tratamento, X;, € um vetor de caracteristicas observaveis da série i
no ano t; v, representa o efeito fixo de ano e u; o efeito fixo de determinada série; €;; €
um termo de erro, distribuido normalmente com média zero e 8 € o efeito estimado do

tratamento.

A boa identificagdo do impacto do programa dessa forma depende da hipdtese de
tendéncias paralelas, sobre a qual as taxas de rendimento haveriam de variar de forma
semelhante entre o grupo que recebeu o tratamento e o de controle. Assim, mesmo que as
séries tratadas apresentem rendimento pior sistematicamente, 1SS0 nao precisa ser um
problema para a estratégia de identificacdo. Para tal, basta que as tendéncias dos dois
grupos sejam paralelas?, sendo razoavel supor que, caso ndo fossem alvo do programa,
os indicadores das séries tratadas variariam de forma analoga ao o que ocorreu grupo de

controle.

% Vale notar que, na especificacdo da equaco (10), a avaliagdo do paralelismo entre as tendéncias se da
levando em conta as variaveis de controle (Xj,).
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Para dados em painel, onde o grupo de controle e tratamento mudam de um
periodo para o outro, o que significa, por exemplo, que a mesma série pode ser alvo do
EVP em um ano e servir como controle no proximo e no anterior. A analise grafica usual
dessa hipotese ndo é de grande valia, alternativamente pode-se estimar a seguinte

equacéo:
Rendimento;; = ]"=2 9Ty j + Z;; 0®Tiesj+ vXip +v +u; + & (11)

Sendo, T;,; uma dummy que ascende, para as séries tratadas no periodo t, j
periodos depois (antes, no caso de j ser negativo) de elas serem tratadas; as outras
variaveis seguem a especificacdo da equacdo (10). Os somatdrios variam entre —9 e 5,
pois sdo as maiores diferencas possiveis, para observacGes de 2007 sobre séries tratadas
em 2016 ou valores de 2016 para séries tratadas em 2011. Para evitar multicoliniaridade
perfeita na equacdo, o coeficiente associado ao ano imediatamente anterior ao tratamento

foi deixado de fora. Dessa forma, os valores assumidos pelo a; sédo em referéncia ao ano

emquej= —1.

Apesar de relativamente mais simples do que a hip6tese necessaria para que o
efeito do tratamento seja obtido pela comparacdo de médias, ndo sdo todos 0s grupos que
apresentam tendéncias paralelas. Quao mais parecidas forem as séries usadas como
controle das efetivamente tratadas, maiores as chances de que essa hipdtese se concretize.
Por essa razdo, a equacdo (11) foi estimada para duas amostras diferentes: uma com todas
as series tratadas e outra considerando apenas aquelas com aulas exclusivamente no

periodo noturno?’.

Para que o efeito do tratamento seja bem identificado pela equacdo (10), seria
desejavel que todos os coeficientes «;, paraj > —1, ndo fossem significativamente
diferentes de zero. A Tabela 5 e os gréficos 1 e 2 fazem essa anélise de Leads e Lags,
onde os Leads sdo os coeficientes associados aos periodos antes do tratamento e os Lags

aos pos-tratamento. Mesmo que apenas 4 de 48 coeficientes sejam significativamente

27 A analise de Leads e Lags sé considera as séries que receberam o tratamento em algum periodo. Dessa
forma, as quatro amostras explicitadas na sessdo quatro podem ser analisadas através de outras duas
amostras menores. A maior, com 2971 observagdes, corresponde a todas as séries tratadas em algum
periodo, enquanto a menor sO considera as 516 séries, nas quais 0 Ensino Médio era lecionado
exclusivamente no periodo noturno.
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diferentes de zero ao nivel de 5%, os gréficos deixam claro que a hip6tese de tendéncias

paralelas ndo parece ter validade para esses dados.

Em especial, o Grafico 1 mostra que, a0 menos, 0 abandono e a reprovagdo
apresentaram uma tendéncia em funcdo do ano do tratamento. Enquanto o primeiro
aumenta conforme se aproxima o periodo da intervencado, o outro diminui. O que indica
que as escolas tratadas parecem apresentar uma tendéncia diferente das que compde o

grupo de controle - 0 que ameaga a estratégia de identificacdo adotada.

Tanto a equacdo (10), quanto a (11) foram estimadas pelo método de Minimos
Quadrados Ponderados (MQP), no qual cada observacédo foi ponderada pelo nimero de
alunos matriculados na série. Essa op¢do foi feita porque o numero de alunos
representando por cada uma das nossas observacdes varia entre 3 (trés) e 510 (quinhentos
e dez) e é desejavel dar maior peso as séries maiores. Primeiro, pois faz sentido optar por
um modelo que represente melhor as séries com mais alunos, pois estas tém mais
importancia no resultado geral da populagdo. Segundo, pois essas mesmas séries também
tendem a apresentar variancias menores, ja que sao menos influenciadas por fatores
aleatdrios (Angrist & Pischke, 2015). Por exemplo, se um aluno fica doente e precisa
abandonar os estudos em uma turma de 5 estudantes, isso significa uma taxa de abandono
de 20%. Enquanto a mesma situacdo, em uma série de 200 alunos, representa um impacto

de apenas 0,5% nos indicadores de rendimento.
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6 Resultados

Essa sessao se dedica a reportar o resultado das estimativas da equacéo (10), para
diferentes amostras, varidveis independentes e formas de medir o tratamento, que estdo
expostos nas Tabelas 6 a 11. Todas as tabelas reportam o efeito estimado do programa
para quatro amostras diferentes, representadas pelas colunas numeradas de 1 a 4. A
primeira reporta os resultados para amostra completa com 76.238 observacdes; a segunda
se restringe apenas a séries cujas aulas sdo integralmente a noite; a terceira considera
apenas séries que foram tratadas em algum periodo (entre 2010 e 2016) e a quarta é
composta pelas observacgdes que foram usadas nas colunas (2) e (3). As Tabelas 6, 8 e 10
reportam os resultados, medindo o tratamento pela fracdo de turmas da série que recebeu
o tratamento, enquanto nas tabelas de 7, 9 e 11 o tratamento é medido por uma dummy
igual a 1 se série recebeu o tratamento em determinado ano. Em todas as tabelas, sdo
feitos controles para as variaveis expostas nas tabelas de estatisticas descritivas, além dos

efeitos fixos de série e de ano.

O impacto estimado do EVP sobre as taxas de abandono e aprovacao, exposto nas
tabelas 6 a 9, foi 0 oposto do esperado. Nas oito especificacdes testadas, os coeficientes
associados aos indicadores foram, respectivamente, positivos e negativos, todos
significativos ao nivel de 5%. Em apenas uma das especificacGes, foi estimado um efeito
significativo do programa na reprovacao escolar, apontando que o tratamento pode nédo

estar correlacionado com esse indicador (Tabelas 10 e 11).

Esses resultados podem indicar que o EVP ndo estd cumprindo seu objetivo ou
que o seu efeito ndo foi bem estimado pelo método escolhido. Como mencionado na
sessdo anterior, a analise de Leads e Lags, feita na Tabela 5 e nos graficos 1 e 2, aponta

para uma falha na estimativa do impacto do programa.

Caso a estratégia de identificacdo fosse bem-sucedida, se esperaria que 0s anos
anteriores ao tratamento ndo impactassem os indicadores de rendimento. Com certa
cautela, devido aos intervalos de confianca?®, o Grafico 1 mostra que, ao menos, o
abandono e a reprovacdo ndo se comportam dessa forma, o primeiro cresce e outro

diminui conforme se aproxima o ano do tratamento.

28 Calculados com o nivel de confianga de 90%.
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A auséncia de uma tendéncia clara em relagdo a aprovacao escolar, ndo quer dizer
que o efeito do EVP nesse indicador foi bem estimado. Afinal, é plausivel supor que, se
as séries ndo tratadas formam um grupo de controle ruim para abandono e reprovacéo,
elas também ndo devem funcionar bem como controle para a aprovagdo escolar. Vale
notar que o Gréafico 2 permite chegar a conclusdes similares, s6 que com mais variagéo

nas estimativas pontuais devido ao tamanho menor da amostra.

Tendo em vista essa analise, é provavel que a investigacdo empirica desse artigo
ndo tenha sido capaz de estimar de forma razodvel o efeito do programa Estudar Vale a
Pena (EVP). Assim, as estimativas para o impacto do tratamento, expostas nas tabelas 6
a 11, seriam resultado de diferencas pré-existentes entre as escolas que receberam o

programa e as demais.
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7 Conclusdo

Os resultados inconclusivos dessa avaliacdo de impacto ndo devem ser motivo de
preocupacéo para o Instituto Unibanco, idealizador e realizados do EVP. Primeiro, pois
a forma como séo escolhidas as series tratadas gera um problema de viés de selecdo, que
dificulta qualquer analise empirica ndo-experimental. Segundo, porque o programa tem
fundamentacdo teorica solida, colocando em pratica o que ja se mostrou eficaz em outras
partes do mundo: motivar os alunos a estudarem mais, informando-os sobre 0s retornos

financeiros da educacao.

O relativo insucesso dessa tentativa de mensurar o impacto do EVP nédo deveria
desmotivar futuras investidas nesse sentido. Um outro método quase experimental que
pode ser tentando com os dados ja existentes, é usar a distancia das escolas para os polos
de saida dos voluntarios como variavel instrumental. O que nao foi possivel na esfera
deste trabalho devido aos custos monetarios envolvidos no calculo, em grande escala, da

distancia entre dois enderegos.

Além disso, é possivel que a avalicdo do EVP, por meio de um experimento
aleatorio, chegasse a estimativas diametralmente apostas das obtidas nesse trabalho. Com
esse tipo de dado, estatisticamente robusto, seria facil advogar para a extensdo desse
programa, tanto na esfera do Banco Itad-Unibanco, quanto pelo Governo. Se o impacto
for semelhante ao estimado em Jensen (2010) e Nguyen (2008), haveria motivos para

replicar o EVP em escala nacional, como politica publica institucionalizada.
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Graficos e Tabelas

Gréfico 1: Analise de Leads e Lags, Amostra Completa
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Gréfico 2: Anélise de Leads e Lags, Amostra Reduzida
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Tabela 1: Estatisticas Descritivas da Amostra Completa

Estatisticas N Média Desvio Padrao Min Max
Abandono (%) 76629 8,77 10,58 0,00 100,00
Aprovagao (%) 76629 75,43 17,53 0,00 100,00
Reprovagao (%) 76629 15,80 14,18 0,00 95,30
Fracao Tratada (%) 76610 0,53 7,07 0,00 100,00
Matriculas 76637 79,58 56,64 3 510
Turmas 76637 2,25 1,44 1 14
Turmas Tratadas 76610 0,02 0,28 0 10
Duragao (Minutos) 76637 239,88 2,45 120,00 300,00
Tamanho da Turma 76637 34,40 7,32 3,00 66,00
Professores 76637 10,96 1,22 1,00 19,00
Com Ensino Superior (%) 76637 98,29 4,13 12,50 100,00
Sem Pés-Graduagao (%) 76637 74,94 19,83 0,00 100,00
Staff Noturno (% do Total) 76637 55,80 29,78 0,93 100,00
Computadores por Aluno 74270 0,02 0,02 0,00 0,72
Internet 76501 0,97 0,16 0 1
Alimentacao 76637 0,99 0,11 0 1
Quadra de Esportes 76637 0,96 0,19 0 1
Biblioteca 76637 0,91 0,29 0 1
Agua 76637 0,98 0,14 0 1
Esgoto 76637 0,88 0,33 0 1
Energia 76637 1,00 0,03 0 1
Abandono

1 série (%) 67089 12,98 13,61 0,00 100,00
2 série (%) 75371 8,55 9,50 0,00 78,30
3 série (%) 76258 5,56 6,80 0,00 66,70
Aprovacao
1 série (%) 67089 63,24 19,34 0,00 100,00
2 série (%) 75371 75,20 14,74 0,00 100,00
3 série (%) 76258 85,21 11,14 0,00 100,00
Reprovacao
1 série (%) 67089 23,78 16,85 0,00 100,00
2 série (%) 75371 16,25 12,56 0,00 100,00
3 série (%) 76258 9,23 9,31 0,00 100,00
S6 Noturna 76637 0,25 0,43 0 1
Tratada Qualquer Ano 76637 0,05 0,21 0 1




Tabela 2: Estatisticas Descritivas da Amostra Reduzida 1

Estatisticas N Média Desvio Padrao Min Max
Abandono (%) 19256 5,23 6,40 0,00 52,30
Aprovagao (%) 19256 84,54 11,85 18,90 100,00
Reprovagao (%) 19256 10,23 9,85 0,00 72,40
Fracao Tratada (%) 19253 0,43 6,17 0,00 100,00
Matriculas 19259 102,22 68,54 10 510
Turmas 19259 291 1,69 1 14
Turmas Tratadas 19253 0,02 0,32 0 10
Duragao (Minutos) 19259 239,95 2,14 120,00 300,00
Tamanho da Turma 19259 33,38 7,41 10,00 54,40
Professores 19259 10,56 1,45 1,00 18,00
Com Ensino Superior (%) 19259 98,10 5,12 12,50 100,00
Sem Pés-Graduagao (%) 19259 74,15 20,97 0,00 100,00
Staff Noturno (% do Total) 19259 100,00 0,00 100 100
Computadores por Aluno 18299 0,02 0,03 0,00 0,48
Internet 19209 0,97 0,18 0 1
Alimentacao 19259 1,00 0,07 0 1
Quadra de Esportes 19259 0,92 0,26 0 1
Biblioteca 19259 0,82 0,39 0 1
Agua 19259 0,95 0,22 0 1
Esgoto 19259 0,75 0,43 0 1
Energia 19259 1,00 0,03 0 1
Abandono

1 série (%) 16953 8,16 9,42 0,00 100,00
2 série (%) 19047 5,94 6,88 0,00 52,30
3 série (%) 19250 4,33 5,53 0,00 50,00
Aprovacao
1 série (%) 16953 73,53 16,32 0,00 100,00
2% gérie (%) 19047 81,83 11,79 0,00 100,00
32 série (%) 19250 88,83 9,28 20,90 100,00
Reprovacao
12 série (%) 16953 18,31 13,84 0,00 100,00
2% gérie (%) 19047 12,24 9,97 0,00 100,00
32 gérie (%) 19250 6,84 7,57 0,00 61,90
Sé Noturna 19259 1,00 0,00 1 1
Tratada Qualquer Ano 19259 0,05 0,21 0 1




Tabela 3: Estatisticas Descritivas da Amostra Reduzida 2

Estatisticas N Média Desvio Padrao Min Max
Abandono (%) 3711 9,12 10,23 0,00 90,00
Aprovagao (%) 3711 69,74 17,73 5,00 100,00
Reprovacao (%) 3711 21,14 15,25 0,00 79,20
Fracao Tratada (%) 3688 10,96 30,39 0,00 100,00
Matriculas 3715 134,35 73,34 18 441
Turmas 3715 3,51 1,86 1 12
Turmas Tratadas 3688 0,38 1,21 0 10
Duracao (Minutos) 3715 239,97 0,93 220,00 260,00
Tamanho da Turma 3715 38,26 4,83 18,00 55,00
Professores 3715 11,21 1,08 1,00 16,89
Com Ensino Superior (%) 3715 98,27 3,67 75,00 100,00
Sem Pés-Graduagao (%) 3715 73,88 20,08 0,00 100,00
Staff Noturno (% do Total) 3715 56,85 30,42 0,93 100,00
Computadores por Aluno 3600 0,01 0,01 0,00 0,22
Internet 3700 0,96 0,19 0 1
Alimentacao 3715 0,97 0,17 0 1
Quadra de Esportes 3715 0,98 0,13 0 1
Biblioteca 3715 0,92 0,28 0 1
Agua 3715 1,00 0,00 1 1
Esgoto 3715 0,89 0,31 0 1
Energia 3715 1,00 0,00 1 1
Abandono

1* série (%) 3573 13,13 12,94 0,00 90,00
2% série (%) 3703 8,73 8,99 0,00 50,00
32 série (%) 3711 5,70 6,46 0,00 66,70
Aprovagao

1* série (%) 3573 57,22 18,27 5,00 100,00
22 série (%) 3703 69,62 14,08 21,70 100,00
32 série (%) 3711 81,56 11,15 24,20 100,00
Reprovacao

12 série (%) 3573 29,65 16,82 0,00 79,20
22 série (%) 3703 21,65 13,26 0,00 77,60
32 série (%) 3711 12,74 10,16 0,00 74,20
S6 Noturna 3715 0,24 0,43 0 1
Tratada Qualquer Ano 3715 1,00 0,00 1 1




Tabela 4: Estatisticas Descritivas da Amostra Reduzida 3

Estatisticas N Média Desvio Padrao Min Max
Abandono (%) 905 6,17 6,36 0,00 44,60
Aprovagao (%) 905 80,48 12,09 31,40 100,00
Reprovagao (%) 905 13,35 10,70 0,00 66,20
Fracao Tratada (%) 900 9,14 27,11 0,00 100,00
Matriculas 906 169,88 80,71 24 441
Turmas 906 4,47 1,96 1 11
Turmas Tratadas 900 0,44 1,42 0 10
Duracao (Minutos) 906 239,99 0,63 224 250
Tamanho da Turma 906 37,63 4,71 20,75 54,40
Professores 906 11,05 1,20 7,00 15,40
Com Ensino Superior (%) 906 98,30 4,00 76,67 100,00
Sem Pés-Graduagao (%) 906 72,14 21,42 0,00 100,00
Staff Noturno (% do Total) 906 100,00 0,00 100 100
Computadores por Aluno 868 0,01 0,01 0,00 0,03
Internet 901 0,95 0,22 0 1
Alimentacao 906 1,00 0,00 1 1
Quadra de Esportes 906 0,98 0,14 0 1
Biblioteca 906 0,82 0,38 0 1
Agua 906 1,00 0,00 1 1
Esgoto 906 0,79 0,41 0 1
Energia 906 1,00 0,00 1 1
Abandono

1 série (%) 861 9,22 9,61 0,00 58,50
22 gérie (%) 905 7,01 6,95 0,00 50,00
32 série (%) 905 4,88 5,29 0,00 28,90
Aprovagao

1* série (%) 861 68,76 16,16 17,10 100,00
2% gérie (%) 905 77,41 11,55 29,30 100,00
32 série (%) 905 85,54 9,06 38,70 100,00
Reprovacao

12 série (%) 861 22,02 14,56 0,00 71,40
2% gérie (%) 905 15,58 10,61 0,00 59,50
3% gérie (%) 905 9,58 8,36 0,00 41,70
S6 Noturna 906 1,00 0,00 1 1
Tratada Qualquer Ano 906 1,00 0,00 1 1




Tabela 5: Analise com Leads e Lags

Varidvel Dependente:

Abandono Aprovagao Reprovagao

(1) (2) (3) (4) () (6)

Lead 9 —8,26** —7,01 —0,28 4,58 8,53* 2,43
(3,89) (6,14) (4,54) (9,33) (4,72) (8,45)

Lead 8 —5,98* —8,55* —2,45 4,68 8,43** 3,87
(3,32) (4,97) (3,88) (7,55) (4,03) (6,84)
Lead 7 —4.48 —-1,80 1,68 3,04 2,80 —1,24
(2,82) (4,24) (3,29) (6,45) (3,41) (5,84)

Lead 6 —4,17* —3,72 0,74 0,69 3,43 3,04
(235) (350) (274) (532) (285)  (482)

Lead 5 —2,82 —1,47 —-0,92 —244 3,74 3,92
(1,92) (2,82) (2,24) (4,28) (2,33) (3,88)

Lead 4 —2,14 -2,10 —1,50 1,14 3,64** 0,96
(150)  (221)  (L75)  (336) (182)  (3.5)
Lead 3 —1,14 —3,58** —0,07 3,77 1,21 —0,20
(1,13) (1,67) (1,31) (2,54) (1,37) (2,30)
Lead 2 —1,44* 0,43 1,24 2,34 0,20 —2,76*
(083)  (L19) (0,97 (181)  (1,00)  (164)

Ano 0 0,36 2,43* 0,24 —2,89 —0,60 0,45
(0,93) (1,27) (1,08) (1,92) (1,12) (1,74)

Lag 1 1,96* 1,46 0,40 -2,11  —2,35* 0,65
(1,17) (1,75) (1,36) (2,66) (1,42) (2,41)

Lag 2 0,13 1,36 3,40* -3,09 —3,53* 1,73
(1L54) (235  (L80) (356) (187)  (3.23)

Lag 3 -0,71 1,18 3,07 -1,99 —-2,35 0,81
(1,92) (2,83) (2,24) (4,30) (2,33) (3,90)

Observacgoes 2971 516 2971 516 2971 516
Nota: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01



Tabela 6: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Abandono Escolar

Variavel Dependente:

Abandono
(1) (2) (3) (4)

Fragao Tratada 0,02*** 0,02*** 0,01*** 0,02***

(0,003) (0,01) (0,005) (0,01)
Duracao —0,01 —0,05"* —-0,12 —-0,23

(0,01) (0,02) (0,13) (0,31)
Tamanho da Turma 0,03*** —0,01 0,08** —0,08

(0,01) (0,01) (0,04) (0,06)
Superior Completo 0,002 —0,03*** —0,11*** —0,20***

(0,01) (0,01) (0,04) (0,06)
S6 Noturna —0,74*** —1,53**

(0,16) (0,66)
Observagoes 74238 18290 3572 861
Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Tabela 7: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Abandono Escolar

Varidvel Dependente:

Abandono
(1) (2) (3) (4)

Tratadas 1,57*** 1,31%** 0,98** 1,45

(0,31) (0,43) (0,42) (0,62)
Duracéo —0,01 —0,05** —0,12 -0,23

(0,01) (0,02) (0,13) (0,31)
Tamanho da Turma 0,03*** —0,01 0,08** —0,07

(0,01) (0,01) (0,04) (0,06)
Superior Completo 0,002 —0,03*** —0,11%** —0,20"**

(0,01) (0,01) (0,04) (0,06)
S6 Noturna —0,74*** —1,63**

(0,16) (0,66)
Observagoes 74238 18290 3572 861

Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01



Tabela 8: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Aprovagao Escolar

Variavel Dependente:

Aprovagao
(1) (2) (3) (4)

Fragao Tratada —0,02*** —0,02*** —0,02*** —0,03***

(0,004) (0,01) (0,01) (0,01)
Duracao —0,04** —0,02 0,19 —0,23

(0,02) (0,03) (0,16) (0,46)
Tamanho da Turma  —0,06*** —0,06™** 0,08% 0,10

(0,01) (0,02) (0,05) (0,09)
Superior Completo —0,01 —0,001 0,19*** 0,18**

(0,01) (0,01) (0,05) (0,08)
S6 Noturna 1,94%** 2,91%**

(0,20) (0,82)
Observagoes 74238 18290 3572 861
Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Tabela 9: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Aprovagao Escolar

Varidvel Dependente:

Aprovacao
(1) (2) (3) (4)

Tratadas —2,13*** —2,39%** —1,67** —2,66***

(0,40) (0,65) (0,53) (0,90)
Duracéo —0,04** —0,02 0,20 —0,23

(0,02) (0,03) (0,16) (0,46)
Tamanho da Turma —0,06*** —0,06*** 0,08 0,09

(0,01) (0,02) (0,05) (0,09)
Superior Completo —0,01 —0,001 0,19%** 0,18**

(0,01) (0,01) (0,05) (0,08)
S6 Noturna 1,95%** 2,93%**

(0,20) (0,82)
Observagoes 74238 18290 3572 861

Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01



Tabela 10: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Reprovacao Escolar

Variavel Dependente:

Reprovacao
(1) (2) (3) (4)
Fragao Tratada 0,003 0,005 0,003 0,01

(0,004)  (0,01) (0,01)  (0,01)

Duragao 0,05%*  0,07** —0,07 0,46
(0,02) (0,03) (0,16)  (0,42)

Tamanho da Turma 0,03 0,07**  —0,16"*  —0,02
(0,01) (0,01) (0,05) (0,08)

Superior Completo 0,01 0,03** —0,08 0,03
(0,01) (0,01) (0,05) (0,07)
S6 Noturna —1,20*** —1,38
(0,19) (0,84)
Observagoes 74238 18290 3572 861
Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Tabela 11: Impacto Estimado do EVP nas Taxas de Reprovacao Escolar

Varidvel Dependente:

Reprovacao
(1) 2) (3) 4)
Tratadas 0,57 1,08* 0,69 1,20

(0,38) (0,59) (0,54)  (0,81)

Duracio 0,05 0,07** —0,07 0,46
(0,02) (0,03) (0,16)  (0,42)

Tamanho da Turma 0,03*** 0,07*** —0,16*** —0,02
(0,01) (0,01) (0,05) (0,08)

Superior Completo 0,01 0,03** —0,08 0,02
(0,01) (0,01) (0,05) (0,07)
S6 Noturna —1,21%** —1,40%
(0,19) (0,84)
Observagoes 74238 18290 3572 861

Notas: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01



Anexo 1: Cartdo Sorriso Sonhador

Figura Al.1: Cartdo Sorriso Sonhador

Fonte: Instituto Unibanco.



Anexo 2: Regras do Jogo de Tabuleiro Estudar Vale a Pena

Os jovens se organizam em grupos de no maximo cinco pessoas, cada grupo
recebe um tabuleiro Estudar Vale a Pena, as Cartas de situacdo, um dado e as fichas
coloridas. Cada jogar recebe uma ficha de pontos e escolhe uma ficha colorida que o

representara ao longo da partida.

Todos os jogadores comegam com dez pontos de energia e ganha o primeiro que
chegar a 45 pontos no total. Os pontos estdo distribuidos em quatro quesitos:
“Escolaridade”, “Experiéncia”, “Curriculo” e “Energia” e devem ser marcados na ficha

de pontos (Figura A2.1).

Cada casa do tabuleiro contém uma orientacdo que pode fazer o jogador ganhar
ou perder pontos, o saldo de pontos pode depender de um lancamento de dados ou da
pontuacdo acumulada pelo jogador ao longo do jogo. Por exemplo, na casa “Mensagem
de WhatsApp”, deve ser langado um dado, se o resultado for 5 ou 6, ele ganha um ponto
de energia, caso contrario, ele perde um ponto de escolaridade’. Ja na casa “Vestibular”,
0 jogador ganha pontos de acordo com os pontos de escolaridade que ele acumulou ao

longo do jogo.

1 A explicacéo para o ganho do ponto, caso ele tire 5 ou 6, é que ele recebeu uma mensagem estimulo. Ja
a perda do ponto ¢ justificada, pois o jogador “trocou mensagens durante a aula”.



Figura A2.1; Ficha de Pontos

ESTUDAR &
VALE A PENA
ETAPA 1

Cartela de Personagem

Pontos de Escolaridade
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Pontos de Curriculo
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Fonte: Instituto Unibanco.

O tabuleiro €é dividido em trés niveis (Figura A2.2), cada um correspondendo a
um grau de escolaridade. O primeiro representa situagdes e oportunidades de quem tem
o fundamental incompleto, com pequenas recompensas. O segundo esta associado ao
Ensino Médio incompleto, com casas representando trabalhos como aprendiz e teste
vocacional. No terceiro nivel, onde estdo os maiores prémios, estdo representadas
oportunidades como prestar vestibular ou estagiar. A passagem de um nivel para outro
pode ser feita por meio de casas especificas, mas para subir de nivel existe um minimo
de pontos, o segundo requer ao menos 15 pontos, para o terceiro, sdo precisos 30 pontos.

Vale notar que conforme o jogador avanca de nivel, a sorte vai desempenhando um papel



menor e 0s pontos acumulados em escolaridade, experiéncias e curriculo tornam-se mais

relevantes para 0 sucesso no jogo.

Figura A2.2: Tabuleiro Estudar Vale a Pena

4

INICIO |

Fonte: Instituto Unibanco.

Cada jogador, na sua vez, joga um dado de seis lados e anda o nimero de casas
correspondente ao nimero que tirou no dado para a esquerda ou para a direta, de acordo
com a sua preferéncia. A possibilidade de escolher o lado para qual ele vai andar é
explorada em sala de aula para discutir o papel das escolhas individuais na vida de uma
pessoa. Depois de andar e seguir o comando da casa, o jogador puxa uma carta de situacéo
do topo do baralho.

Sao quatro tipos de cartas: “A¢ao”, “Amigos”, “Curriculo” e “Coisas da vida”. As
primeiras determinam acdes que o jogador terd de fazer na rodada seguinte ou quando
cair em uma casa determinada. As cartas de amigos aumentam os pontos de energia, mas
algumas também diminuem desempenho escolar. As de curriculo representam itens que
melhoram a qualificacdo dos jogadores (pontos de experiéncia ou curriculo). Enquanto o

altimo tipo de carta esta associado a situacBes inesperadas ou que ndo puderam ser



evitadas, como uma gravidez precoce, o0 abuso de drogas ou uma recomendacéo do chefe

(Figura A2.3).

Figura A2.3: Cartas de Situacao, jogo de tabuleiro Estudar Vale a Pena

Estudar Valea Pena Etopa )

BIBLIOTECA
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ganher 0L idade
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GRAVIDEZ
INDESEJADA

Fonte: Instituto Unibanco.

Estudar ValeaPena Ltapi !l

Ca pr
ar para pader trabalbar

EstudarValea Pena |ften=1

CURSO AVANCADD
DE INFORMATICA

Uma rodada consiste em cada participante realizar uma jogada, na qual ele vai

jogar o dado, andar com a peca, seguir 0 comando da casa onde esta, comprar uma carta

de situacdo e obedecer ao comando dela. As rodadas acontecem uma apds a outra e 0 jogo

termina quando o primeiro jogador chegar a 45 pontos ou quando o tempo determinado

para a partida acabar.



Anexo 3: Regras do “Super Triunfo”

O jogo deve ser jogado em duplas, cada uma recebe um baralho de 50 cartas e as
distribui igualmente entre os participantes. O jogador que comegar a partida olha para sua
primeira carta e escolne um de seus atributos: “Escolaridade”, “Curso de
Aperfeicoamento”, “Salario Mensal”, “Experiéncia Profissional” ou “Patrimonio
acumulado”. O outro jogador responde dizendo o nome e a idade da sua carta e qual nivel
dela no atributo escolhido. O jogador que escolheu o atributo responde com as mesmas
informacdes e quem tiver a melhor “pontuacao” nessa caracteristica fica com as duas
cartas. Em caso de empate, eles comparam o mesmo atributo das proximas cartas de cada
um e o vencedor fica com as quatro. Independentemente de quem ganhou a primeira
rodada, o jogador que ndo escolheu o atributo o escolhe na segunda rodada. Dessa forma,

0s jogadores vdo se alternando na escolha da caracteristica que sera comparada.



Anexo 4: Cartas dos jogadores e da Modelo no “Super Triunfo”

Figura A4.1: Cartas dos jogadores e da Modelo no “Super Triunfo”

Maninho José Marta
(Manoel Amarante Araijo
Santos) 32 anos 19 anos
20 anos Jogador de Modelo
Jogador de Futebol

Futebol

ObsarvagBes: A maona dos jogadores de futebol
0 Brasd gunha saldrios baixes « munca chega
8 um teme de destaque. A carreira de om atlets Observagbes; &3 modelos rocbum cathis

Observagles: A malosia dos jogadores de futehol anos pelos seus trabalhos & nem sempre LEm uma
ne Beasit ganha sadrios u’f.ﬁ‘ » e chogs e et e remuneragdo Mag. O mercado ¢ bastante
#um time de destague A carrewra de um atleta Objetivos @ Metas: Agora que esta perto de CRmMPELitivg o WAy Corrniris sBo curtas,
dificlimente passa dos A0 anes de idsde. A3 aposantadoria, quer conclull o Ensino
Fundamental & o Easine Médis, pois ndo w‘r“m ":m" ““"; um
Objotives e Metas: jogar uma Copa do Mundo. comsegue emprego fora do futebol. estilista famoto em Milio (it4fia)

Fonte: Instituto Unibanco.



