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A histdria do futebol brasileiro registra o caso de famoso jogador do Bangu que, apesar
de nunca ter jogado em selecdo, tinha talento: Décio Esteves. N&o era exatamente um
craque, mas Otimo jogador, que tinha como peculiaridade poder "jogar nas onze".
Atuava nas mais diversas posicGes sem fazer feio. Sua versatilidade virou piada boba:
"Décio Esteves, Estavas, Estarias...”". Ndo ha registro de muitos polivalentes Décios
Esteves na historia do futebol. Porque também no futebol se aplica o principio
smithiano da divisdo do trabalho para maximizar o resultado.

Nos regimes presidencialistas, a expectativa é de que o presidente concentre poder
decisorio e conduza negociacdes politicas que viabilizem o seu governo. I1sso com base
em informag@es providas pelos seus ministros aptos a gerar recomendagdes em sua area
de atuacdo. Idealmente o presidente decidiria sempre com base na avaliacdo de
alternativas, levando em conta argumentos politicos e "técnicos".

N&o é o que se vé hoje no Brasil. A presidente Dilma Rousseff pretende exercer bem
mais do que a sua prerrogativa presidencial quanto ao poder decisério de ultima
instancia. De forma sistematica, tem interferido de tal forma na formulacdo de politicas
em nivel ministerial que ndo se beneficia da contribuicdo que poderia ser aportada pelo
conhecimento especializado dos diferentes segmentos da maquina publica. E propensa a
certezas, nem sempre providas da fundamentacdo adequada. E seu estilo abrasivo - para
ser comedido na adjetivacao - ja é conhecido além das fronteiras.

Essas tendéncias centralizadoras, que tém tido como consequéncia a deterioracdo da
qualidade do processo decisorio publico, podem ser detectadas em relacdo a diversos
setores.

Na politica econdmica, a interferéncia presidencial tem resultado em unanimidade
mediocre, com a adogdo de uma colcha de retalhos de medidas discricionarias que
beneficiam setores especificos. E dificil perceber qual é exatamente a politica do
governo e quais sao os setores efetivamente prioritarios. Em paralelo, em meio a grande
desconfianga quanto a disciplinas comerciais multilaterais, tém prosperado medidas
tributérias discriminatorias de importages. O Brasil tem sobrevivido a sancfes
internacionais porque concentrou tais medidas em setores oligopolizados que sao
comensais costumeiros na distribuicdo de favores governamentais ou capazes de
negociar compensacdes adequadas.

No quadro dos investimentos em infraestrutura o que se vé lanca sérias ddvidas quanto
a reputacdo de pericia gerencial da presidente, alegadamente consolidada no governo
anterior. De fato, a fama de "gerentona” teria sido crucial para explicar o "dedazo" de
Lula na sua sucessdo. O que se constata, entretanto, em meio ao notério "mar de lama",



é a lamentéavel incapacidade de o governo cumprir as suas metas de investimento
publico. O que aconteceu com 0s supostos méritos gerencias da presidente?

Talvez seja em relacdo a politica externa que a centralizacdo rousseffiana tenha causado
danos mais explicitos. A mudanca de posi¢do em relacdo aos direitos humanos no Ird
foi, agora se sabe, uma finta inicial que despertou esperancas quanto a corre¢do de curso
em relacdo aos excessos da diplomacia lulista. O episodio paraguaio desfez essa
impressdo, em especial pelo acodamento para admitir a Venezuela na "janela” criada
pela suspensdo do Paraguai como membro do Mercosul. O registro de que o rolo
compressor presidencial prevaleceu sobre a cautela do Itamaraty preserva, de certo
modo, o profissionalismo da diplomacia brasileira, embora ndo contribua para exaltar a
rigidez de principios por que se pauta, ou deveria pautar-se.

A melhor interpretagdo seria a de que o chanceler estaria empenhado em extrair o
melhor resultado possivel de situacdo muito desfavoravel, "the best of a bad job", ante a
impetuosidade e a truculéncia presidenciais. Tais esperancas ficam muito atenuadas
quando se Ié espantoso artigo firmado por diplomata graduado, assessor da presidente e
irmdo do chanceler, que faria corar 0 mais entusiasmado defensor da diplomacia
amorinista. Certamente faria Nelson Rodrigues chorar "lagrimas de esguicho"”. A tracos
francamente paranoicos - "a mania de diminuir o Brasil s6 pode ser medo de um pais
grande dar certo" - junta-se a indefectivel denuncia do complexo de vira-latas que
ditaria o alinhamento de nossa diplomacia "menos arrojada de antanho". Se metafora
canina é valida, pode-se perguntar como qualquer Kennel Clube classificaria o Ird ou a
Venezuela. Houve até audacia para inepta incursdo econémica com dendncia de
pretenso conflito entre os que ainda preferem reduzir tarifas a reduzir pobreza. Como se
a reducdo de tarifas ndo pudesse reduzir pobreza. Tudo em meio a louvagdo dos
diplomatas brasileiros - que certamente ndo necessitam de elogios tdo canhestros e
autorreferidos - e a arroubos patrioticos (em mais de um sentido).

Para "jogar nas onze" é preciso ter talento, como tinha Décio Esteves. A presidente
melhor faria se desse ouvidos a assessores e ministros capazes de lhe apresentar
alternativas de acdo, em vez de se deixar levar pela impetuosidade e por ideias
preconcebidas.
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