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Briga ruim

MARCELO DE PAIVA ABREU *

Apos a eliminagdo de sete candidatos, chegou a reta final a disputa pelo cargo de diretor-geral da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Enfrentam-se na Ultima etapa Roberto Azevédo, do
Brasil, e Herminio Blanco, do México. Do ponto de vista do Brasil, trata-se de briga ruim, a despeito
dos méritos do diplomata brasileiro. O Brasil sabia da candidatura mexicana quando decidiu lancar
candidato. Havia risco de confronto com o México. Qualquer que seja a probabilidade de vitoria,
uma eventual derrota seria extremamente onerosa politicamente e transcenderia a esfera da politica
comercial.

O processo de selecdo do diretor-geral, alegadamente consensual, é rudimentar. Os candidatos, em
meio a juras de amor ao sistema multilateral de comércio, enfatizam que ndo defenderdo interesses
nacionais. Apesar disso, 0s respectivos governos nacionais empenham-se abertamente na busca de
apoio e custeiam périplos eleitorais dos candidatos.

A rivalidade entre Brasil e México tem raizes que, em parte, resultam da prépria geografia. A
concentracdo do comércio mexicano com os EUA favoreceu a integracdo comercial regional e abriu
caminho para um grande nimero de acordos preferenciais com parceiros muito menores. O Brasil,
com mercados mais diversificados, adotou posicdo muito mais defensiva sobre a abertura comercial.
A estratégia diploméatica mexicana enfatizou a aproximagdo com os paises desenvolvidos, mesmo
arcando com o 6nus de ser percebido por alguns como um cavalo de Troia abrigando pretensdes de
Washington ou Bruxelas. A diplomacia brasileira, em contraste, especialmente no passado recente,
buscou alargar sua base de apoio, sendo agressiva na abertura de embaixadas em capitais menos
expressivas do mundo em desenvolvimento.

Na diplomacia comercial multilateral, Brasil e México se colocaram em campos opostos na reuniao
ministerial da OMC em 2003, em Cancuin. Sem interesse demandeur na agricultura, a posicdo
mexicana ficou alinhada a norte-americana e a europeia, enfrentando fogo cerrado do G-20
emergente, com o Brasil em papel destacado nesse ataque. O episddio é certamente relevante para
explicar a derrota da candidatura brasileira a diretor-geral em 2005.

Na OMC/Gatt, o Brasil tem mais tradicdo que o México. Fundador do Gatt, apds insistir no blogueio
das negociacgdes na década de 1980, tornou-se um dos protagonistas nas negociacGes que precederam
a crise da Rodada Doha, em 2008. Empenhou-se seriamente na tentativa de conciliar as posicoes
antagbnicas, especialmente na agricultura, de EUA, China e india.

A candidatura Azevédo teria sido quase imbativel se tivesse ocorrido em 2010. Poderia capitalizar o
sucesso nos panels do acucar e do algoddo - contra a Unido Europeia (UE) e os EUA, respectivamente
-, nos quais teve envolvimento pessoal, desde os tempos em que ainda estava baseado em Brasilia, €
também a posicdo construtiva do Brasil em 2008.

Passados trés anos, porém, mudou radicalmente a percepcdo em Genebra quanto a politica comercial
brasileira. A protecdo, inclusive de insumos, tem sido gradativamente aumentada. Houve insisténcia



na desgastante defesa da incorporacdo as regras da OMC de correcGes para levar em conta flutuagdes
cambiais. Foram estabelecidos regimes discriminatérios de taxacdo indireta de acordo com contetido
nacional, penalizando as importagdes. Serd por acaso que, na semana passada, Japdo, EUA e UE
comecaram a questionar tais regimes na OMC?

Para que Roberto Azevédo seja escolhido, a boa avaliagdo das suas virtudes pessoais tera de
compensar a péssima impressdo que vem causando a politica comercial brasileira. As bolsas de
apostas parecem indicar vitoria brasileira, mas ndo se deve esquecer de que, no inicio do processo, 0s
favoritos dos apostadores eram os candidatos da Costa Rica, da Nova Zelandia e do Quénia, que
foram logo eliminados.
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