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O engasgo da Petrobras

Rogério L. Furquim Werneck*

Ao dar por encerrada a longa permanéncia de Jogé S&abrielli na presidéncia da
Petrobras, o Planalto deflagrou saudavel debataidea sobre as dificuldades que a
empresa vem enfrentando, para cumprir a partelguedbe no problematico modelo
de exploracéo do pré-sal.

Nesse modelo, exigiu-se, de um lado, que a Pefrdlv&sse monopdlio da operacao
dos campos do pré-sal e participacdo de pelo md@%s em cada consorcio que
viesse a explorar tais campos. E, de outro, quasseccom a “nobre missédo” de
desenvolver a industria de equipamentos para o getwlifero no Pais.

Tais atribuicbes vém impondo enorme Onus a Petsob@m necessidades de
investimento brutalmente sobrecarregadas, a empresale apelar para uma ruidosa
operacdo de capitalizacdo em 2010, envolvendo ned®s que R$ 75 bilhdes de
preciosos recursos do Tesouro, que, num pais testaaréncias, poderiam ter tido
destino incomparavelmente mais nobre. E, mesmo e€sga aporte tdo generoso, a
empresa continua engasgada com as funcfes quardime atribuidas.

Como todos os campos do pré-sal tém de ser opepmlasPetrobras e, em cada
consorcio, a empresa tem de manter participacaonmaide 30%, a Agéncia Nacional
do Petréleo (ANP) tem sido obrigada a posterganimeio de novas licitacdes para
nao sobrecarregar demais a estatal. Tal sobrecaega sendo agravada pelo
vertiginoso encarecimento dos custos de investimgoe a empresa vem tendo de
absorver, para cumprir a “missdo” de desenvolverindlstria nacional de
equipamentos para o setor petrolifero. Na espacéic dessa “missao”, a insensatez
que pautou a concepcdo do modelo de exploracaor@sap assumiu proporcdes
assustadoras. A exigéncia de que os equipamenliaadds no pré-sal tenham nada
menos que 65% de conteddo nacional vem tendo gféé@eastadores sobre custos e
prazos dos projetos.

A experiéncia ilustra de forma lapidar a enorméatisia que pode separar intencdes e
resultados, na conducéo de politicas publicas. #oadas a ideia de dar a Petrobras
sélido controle da exploracdo do pré-sal e, ao metmpo, transforma-la num
poderoso cartorio de distribuicdo de benessesdufmes de equipamentos, o governo
estava fascinado com os enormes beneficios palitqpee poderia extrair desse
arranjo. O que antevia era uma gigantesca operdeatparceria” com 0 setor
industrial, em que a estatal controlaria “o cofas dracas e o poder da desgraca”, para



usar a forma inspirada com que Victor Nunes Lealacterizou, ha mais de 60 anos,
0s poderes da situacao politica dominante no artdo Pais.

Mas as contradicbes do modelo ndo tardaram a afléra que agora se vé ndo € bem
0 que o governo esperava. No final do ano pasdawlogrizada com 0s precos de
contratacdo de sondas maritimas de perfuracaotaléeahologia, a Petrobras se viu
obrigada a parar tudo e simplesmente cancelantacho. O que fez acender a luz
vermelha no Planalto.

A engenheira Maria das Gracas Foster, que deveun@isa presidéncia da Petrobras,
vem sendo descrita na midia como pessoa determeéaden grande disposicao para
levar adiante as mudancas que se fazem necessar@mpresa. Sera muito bom se
puder fazer bom uso da ascendéncia que pareaebter & presidente Dilma Rousseff,
para fazer ver ao Planalto que o modelo de ex@ordg pré-sal, concebido no calor
da precoce mobilizacdo do governo com a eleica@0d®, precisa ser repensado e
flexibilizado. N&o faz o menor sentido — nem paRetrobras nem para o Brasil — que
grande parte do excedente potencial do pré-sakatipidada em faustoso programa
de favorecimento a producéo local de equipamentos.

Sera lamentavel se a determinacdo da nova presidarPetrobras se traduzir apenas
na disposicado de pagar o que for necessario pglapamentos, por proibitivos que
sejam 0s precos, para cumprir a qualquer custooomograma de investimento da
empresa. Nao € desse tipo de “eficiéncia”’ que s [pracisa.
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